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BALANCE 2025 Y PROYECCIONES 2026

INFORME ESPECIAL

Lo que dejó el 2025 y todas las 
expectativas para el 2026 

 
Un año difícil económica y políticamente, 
es mi reflexión sobre este 2025 que esta-
mos dejando, donde sostener estructuras 
ha sido el desafío para muchos, me inclu-
yo, ni hablar de pensar en un crecimiento 
genuino y sostenido.

Pero me gustaría transmitir esperanzas, 
instando a todos redoblar fuerzas, traba-
jando por el no conflicto y buscando siem-
pre cómo adaptarnos a este mundo nuevo 
totalmente digital, donde la grandeza de 
la “Inteligencia Artificial” nos muestra a 
diario cosas que ni siquiera podemos ima-
ginar, pero también nos avisa que debe-
mos estar a la altura para no quedar fuera 
del sistema, y eso se logra perfeccionando 
lo que hacemos a diario en el lugar que 
nos toque. Felices Fiestas y que en el 2026 
veamos todos los frutos de nuestro esfuer-
zo.

El 2025 ha sido un año de innovación y 
expansión. Inauguramos con éxito nues-
tro nuevo Centro en Guardias Nacionales. 
Un nuevo concepto en atención médica 
integral: diagnóstico por imágenes de 
vanguardia con Inteligencia Artificial, con-
sultorios médicos, farmacia, cafetería y es-
tacionamiento. Contamos con un equipo 
de profesionales altamente capacitados y 
entrenados en órganos y sistemas. Es una 
inversión estratégica que, junto al forta-
lecimiento de nuestra presencia nacional, 
demuestra el compromiso inquebrantable 
con la excelencia y el liderazgo en el sec-
tor.

De cara al 2026, nuestra estrategia se en-
foca en la consolidación de los 4 centros 
para potenciar la sinergia y maximizar la 
experiencia del paciente. Impulsaremos la 
aceleración digital y el crecimiento sosteni-
ble enfocados en la calidez y el bienestar. 
Nuestro compromiso es liderar el sector. 

¡El 2026 será un año de crecimiento ex-
ponencial! Juntos, estamos construyendo 
el futuro. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
En lo institucional cerramos un año con 
un balance más que positivo. En la parte 
gremial creo que hemos podido instalar 
muchos temas, los cuales a nivel provin-
cial tuvieron mucha repercusión y han 
sido motivo de análisis para este año, por 
ejemplo lo que tiene que ver con el im-
puesto inmobiliario, con el tema de cami-
nos rurales, de patrulla, que cada vez se 
va afianzando debido a muchas gestiones 
nacidas en la Rural de Río Cuarto, pero 
llevadas a cabo también por nuestra en-
tidad intermedia CARTEZ. A nivel nacional 
siempre tratando de hacer ver cuáles son 
los cuellos de botellas, y creo que se va 
dando aquello que tanto planteamos y es-
perábamos, que era una reforma laboral 
impositiva que hoy está en boca de todos 
después de las elecciones de un año con-
vulsionado, pero que nos llevó a reafirmar 
un rumbo distinto. La gente lo ratificó y se 
van dando los temas que tantos veníamos 
pidiendo y ojalá se plasmen. Hemos segui-
do afianzando nuestra escuela secundaria 
con nueva infraestructura cada vez más 
sólida, cada vez más cómoda, cada vez 
con mayores proyectos y también hemos 
convertido a la Rural en un polo de even-
tos importante, lo cual nos enorgullece; y 
por supuesto que hemos logrado que la 
muestra anual sea realmente un emblema 
de nuestra región y sea un emblema del 

Compartimos con ustedes las distintas visiones de referentes de diversos ámbitos locales y provinciales, todos vinculados al 
desarrollo privado y público, con su imprescindible articulación, como herramienta de crecimiento e innovación y vida en co-
munidad.

Muchos coinciden en que el 2025 ha sido 
un año “difícil”, “complejo” y “duro” 
donde lo relevante fue “sostener”. Aun-
que manifiestan que el 2026 viene con 
“esperanza” y “crecimiento”.

Podemos afirmar que a pesar de las di-
ficultades, muchos entrevistados hacen 
un  balance “positivo”.

Se destaca fuertemente la necesidad de 
“diálogo”y “trabajo” e innovación tec-
nológica “ de la mano de la “Inteligencia 
Artificial”.
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país. Toda una demostración de lo que 
significa el sector productivo, el sector 
empresarial, de comercio y de servicios de 
Río Cuarto.”

					   
		

	

 
 
 
 

 
La verdad que el 2025 ha sido un año de 
improvisaciones indefinidas, porque real-
mente no estaba claro el norte que te-
níamos a seguir. No obstante, todo eso lo 
hemos pasado.

Las esperanzas ahora son que realmente 
el gobierno encamine las cosas y vayamos 
a lo que tanto nos han prometido, que es 
una inflación muy, muy baja. De esa forma 
creemos que la reactivación la podremos 
tener a corto plazo.	

					   
	

 
	

2025... un año especial. Un año en el que 
cumplí una promesa: mi libro “Diez razo-
nes para seguir adelante”. Un libro que es 
un regalo para quienes puedan leerlo. Sig-
nifica compartir con quien lo lea, lo que 
me ayudó para seguir adelante. No es fic-
ción, tal como amo escribir; ¡hubiera sido 

más fácil!. Un año especial en el que pude 
escribir también una nueva novela basada 
en un hecho real y que verá la luz cuando 
tenga que ser. Un año especial porque me 
siguieron sorprendiendo nuevos proyec-
tos. Siempre está bueno tener un plan y 
un propósito en la vida.

“Solo pido para el 2026 salud para mí y 
mi familia, en primer lugar... (sí, mi familia 
en todos los balances, siempre queda en 
primer lugar). Deseo para todas las perso-
nas que tengamos paz y serenidad, de esa 
serenidad que nos permite ser fuertes para 
soportar las adversidades.			 
					   
				     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

	

Este año estuvo marcado por un cambio 
en el contexto macroeconómico que nos 
desafió a trabajar con mayor eficiencia y 
prudencia. Aun así, logramos consolidar 
un crecimiento planificado al inaugurar 
una nueva estación de servicio en Villa 
Mercedes e iniciar la gestión de nuestras 
tiendas de conveniencia, reforzando el 
foco en la experiencia del cliente. Cerra-
mos un año de aprendizajes y oportuni-
dades, convencidos de que la energía que 
movemos cada día es motor de desarrollo 
y de futuro.	

Para 2026 esperamos un escenario que 
exigirá foco comercial y decisiones muy 
analíticas. Confiamos en que, interpretan-
do bien el contexto y sosteniendo nuestra 
visión de largo plazo, seguiremos generan-
do valor para la región y acompañando a 
nuestros clientes.				  
				  

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
En el 2025 hemos hablado mucho sobre 
comunicación, principalmente por la llega-
da de la IA. De un día para el otro, todo 
empezó a sonar medio parecido y nos di-
mos cuenta de que no alcanza (solo) con 
usar tecnología: hace falta pensar qué de-
cimos y a quién le hablamos. Muchas em-
presas lo vieron y sumaron a sus equipos 
especialistas en comunicación, profesiona-
les que piensan mensajes, eligen canales y 
ordenan un poco el ruido. Y eso está bue-
nísimo.	

El 2026 va a ser un año de madurez: la IA 
va a seguir creciendo, sí, pero el criterio, la 
sensibilidad y el conocimiento de base van 
a seguir siendo claves para que la comuni-
cación sea realmente efectiva.		
			 

	

				  

Hemos vivido este año 2025 muy intensa-
mente. A nivel eclesial, iglesia católica, he-
mos celebrado el jubileo de la esperanza, 
convocado por el Papa Francisco a fines 
del 2024, y que nos señala este camino de 
esperanza para un mundo cada vez más 
desesperanzado. También, durante este 
año, hemos vivido la partida de nuestro 
querido Papa Francisco, este Papa que 
marcó durante su pontificado a nuestra 
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iglesia católica y al mundo entero, dedica-
do a todos. Un Papa de la paz. Y, final-
mente, a nivel diocesano, hemos vivido al-
gunos acontecimientos muy importantes, 
particularmente la ordenación de cuatro 
sacerdotes que corolaron este año con 
esta presencia joven en el ministerio.

Por todo esto, damos gracias a dios, y es-
peramos que el 2026 sea un año próspero 
para nuestra patria, un año de despegue 
para nuestra patria y un año también fe-
cundo para la iglesia católica.		
				     

 
 

Despedimos un año difícil y a la vez ex-
traño. La situación de la mayoría de los 
argentinos no es buena. Extraño porque, 
en medio de esa dificultad, los argentinos, 
en una gran mayoría, han dejado claro lo 
que definitivamente quieren dejar atrás. 
Tal vez el mayor costo de esto sea la con-
solidación del odio, el resentimiento y la 
violencia de todo tipo que atraviesa la vida 
cotidiana.	

Para adelante vienen los desafíos reales y 
con baja tolerancia: resolver los grandes 
temas pendientes como el crecimiento 
económico, la baja de la pobreza y tantos 
otros asuntos. Para la oposición, ayudar a 
consolidar lo que sirva a ese rumbo. Decir 
que no cuando haya una mejor manera de 
hacer las cosas. Y construir con las provin-
cias una alternativa federal, productiva, 
popular y republicana para los argentinos.	
		

 

 
El 2025 fue un año muy difícil y muy duro. 
En realidad no colmó nuestra expectativas 
y las caídas de ventas siguen en picada 
libre. De todas maneras hay que seguir 
adelante, readaptandonos... que se vayan 
15 personas, todas cobrando algún retiro 
y llegando a un arreglo, ha dejado a la 
empresa muy descalzada. En nuestro caso 
personal porque es muy caro y las refor-
mas laborales están demorando mucho, 
las reformas impositivas también están de-
morando mucho y los atractivos para las 
pymes están demorando mucho. O sea, 
esto es urgente.	

Si en el 2026 no hay una reactivación ur-
gente, prácticamente no hay expectativas. 
Yo estoy muy consciente de que lo que ha-
bía no servía, porque directamente era un 
caos y un desastre. Solo cosas para ellos y 
para los amigos del poder, sino nada. Es 
decir, acá en la época de la pandemia es-
taban los REPRO para ayudar a pagar suel-
dos, y a nosotros no nos dieron ninguno.	
	

 

	
El 2025 nos deja un balance muy positivo. 
En Las Higueras seguimos consolidando 
una gestión que planifica, invierte y traba-

ja cada día para mejorar la calidad de vida 
de nuestros vecinos y vecinas. Avanzamos 
en obras e infraestructura, fortalecimos 
la seguridad, la salud, la cultura y el de-
porte, y renovamos los espacios públicos 
como ámbitos de encuentro para nuestra 
comunidad. Cada decisión estuvo guiada 
por la convicción de construir una ciudad 
más linda, cercana, accesible y con opor-
tunidades reales para todas las familias. 
 
Mirando hacia el 2026, nuestro compro-
miso es seguir acompañando el desarrollo 
de los distintos barrios haciendo de Las 
Higueras una ciudad cada día más linda.

 
 
El 2025 ha representado un período de 
notable complejidad para el sistema uni-
versitario y científico público nacional, y 
la UNRC no ha sido ajena. Sin embargo, 
gracias al compromiso inquebrantable de 
toda la comunidad universitaria, logramos 
mantener la excelencia académica, fortale-
cer nuestros vínculos territoriales y posicio-
nar el rol de la Universidad como actor es-
tratégico clave para el desarrollo regional.	
De cara al 2026, deseamos infundir un 
mensaje de esperanza y convicción. Ratifi-
camos que la universidad pública, incluso 
frente a escenarios sociales y económicos 
desafiantes, mantendrá su potencial trans-
formador y su compromiso irrenunciable 
con la sociedad. Deseamos destacar y ele-
var la palabra “gracias” a cada miembro 
de la UNRC y con esa gratitud, extender 
la siguiente invitación: sigamos trabajando 
en comunidad para que la UNRC continúe 
siendo un faro de innovación y progreso 
social.					   
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2025 fue un año de crecimiento, y consoli-
dación, afirmando el desarrollo constante 
de proyectos anteriores y recientes como 
lo son toda la línea de Estufas a leña, que 
nos permitieron hacer un aporte más a la 
calidad de vida de todos aquellos clientes 
y amigos que por más de 4 décadas han 
confiado en nosotros y en todos nuestros 
productos de carpinterías de alta presta-
ción en aluminio y PVC.

El escenario no ha sido el más propicio, 
pero nuestra determinación y expectati-
vas permanecen firmes con el propósito y 
el deseo de proveer siempre productos y 
servicios con la mayor calidad y excelencia 
que el mercado exige.

					   
					   
				     
 
 
 
 
 
 
 
 
 

	 
 
Los argentinos atravesamos un 2025 agi-
tado, marcado por tensiones económicas, 
transformaciones políticas y una sociedad 
que, pareciera, empieza a rechazar pro-
yectos personalistas, alejados del interés 
colectivo. Tuvo la particularidad de mos-
trar fenómenos que manifiestan un cam-
bio de época tanto en materia económica, 
política y social. Nuevos paradigmas que, 
aún no lo sabemos, pueden ser circuns-

tanciales o permanentes. La irrupción de 
nuevas lógicas que desafiaron a toda la di-
rigencia política. Durante años, gran parte 
del arco político eligió atajos, “priorizando 
alquimias electorales”(*) por encima de 
una construcción estratégica y duradera. 
Ese camino nos condujo a este escenario 
de disrupción y demanda de reformulacio-
nes profundas.

El desafío sigue planteado hacia el 2026, 
para interpretar con honestidad el men-
saje social, recuperar valores, revisar pen-
samientos, pero por sobre todo ejecutar 
acciones que denoten compromiso, acuer-
dos que nos vinculen de manera real y 
efectiva, con las nuevas situaciones nacio-
nales e internacionales. Es tiempo de pasar 
a la acción y salir del debate fatuo, poner 
manos a la obra, con trabajo y visión, en el 
rumbo que el país necesita. Quizás, como 
dijo el Santo Cura Brochero, cuando cruza-
ba las Altas Cumbres “aquí está todo por 
hacer” - o mucho, al menos.

Felices Fiestas en Paz y Bien.

(*) Cita: Mauricio Vazquez - Editorial LPOL. 
12/11/2025 				  
					   
				  
				     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

	 
 
El 2025 fue un año de consolidación para 
nuestra labor en el Concejo Deliberante, 
especialmente en materia de participación 
ciudadana de infancias y adolescencias. A 
través de programas como el Parlamento 
Estudiantil, en articulación con institucio-
nes educativas de nivel secundario; La voz 
de las Infancias, destinado a escuelas pri-
marias y centros comunitarios; Cine con 
Voz, orientado a niños, niñas y adolescen-
tes de diferentes espacios sociales de la 
ciudad; y Visitas Guiadas, que permite a 

las escuelas conocer de cerca la actividad 
legislativa; fortalecimos la vida democráti-
ca de la ciudad y ampliamos los espacios 
de debate y expresión. También se otor-
garon reconocimientos a trabajadores/
as de la cultura local a través de premios 
como Julieta Lanteri y Concurso Cabezas. 
El Concejo fue espacio de reflexión y de-
bate sobre las diferentes problemáticas de 
la sociedad. Se reconocieron a vecinos y 
vecinas que, con esfuerzo y compromiso 
social, se han destacado en el deporte, la 
ciencia, educación y la cultura de Río Cuar-
to.

Para 2026, el desafío es profundizar y ex-
pandir estas iniciativas, consolidando una 
ciudad más participativa, inclusiva y con 
ciudadanía activa desde las primeras eda-
des, siempre apuntando a fortalecer la de-
mocracia y ampliar derechos.		
					   
					   
				  
	

 
	 

 
El 2025 fue un año de aprendizaje y de 
crecimiento. Observamos los problemas 
que se generan en la gestión municipal 
desde adentro y hemos aportado nume-
rosos proyectos, numerosos pedidos de 
informes y también soluciones que no han 
sido tenidas en cuenta. Vamos creciendo, 
hemos aprendido muchísimo y lo que está 
pasando a nivel nacional nos capitaliza, 
nos hace abrir los ojos y observar los pro-
blemas que se tienen a nivel nacional que 
son casi los mismos problemas que se tie-
nen a nivel local.

Es decir, que al contribuyente se lo expri-
me, si no bajamos el gasto acá no vamos 
a encontrar la solución que necesitan los 
vecinos de Río Cuarto.		
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El 2025 ha sido un año en el que teníamos 
otra expectativa con respecto a nuestro 
año parlamentario, porque esperábamos 
que las reformas que hemos planteado 
con nuestra crítica hacia los proyectos que 
ha enviado el Ejecutivo, pensábamos que 
podrían haber mejorado en la calidad de 
las ordenanzas que votamos en el Concejo 
Deliberante, y también esperábamos más 
participación política por parte de los se-
cretarios en las comisiones de gobierno, 
con lo cual este año hemos hablado muy 
poco de política.

Lo que esperamos para el 2026 tiene que 
ver con justamente con el trabajo parla-
mentario, pero por sobre todas las cosas 
que se haga desde parte de la política, 
porque en el Concejo Deliberante, más 

allá de las cuestiones técnicas, lo que 
hacemos también es a través del diálo-
go poder mejorar entre punto y punto 
una cuestión equidistante, con lo cual en 
el 2026 esperamos que el Ejecutivo ten-
ga más diálogo, que haya reformas, que 
se trabaje en política y que pueda tener 
más participación la oposición.	
				     

	 
 
Este año ha sido complejo, pero también 
hay esperanza para adelante. Hay una Ar-
gentina que quiere dejar atrás el pasado, 
hay una Córdoba que empieza a cimentar 
las necesidades que tiene la gente a futuro 
y que no están resueltas. A nivel local la 
verdad que no ha sido muy positivo para 
los riocuartenses.	

Para el 2026 tenemos el augurio y la es-
peranza de que sea mejor. Tenemos la 
energía para seguir defendiendo nuestras 
convicciones y para seguir planteando me-
joras para nuestros ciudadanos, que es el 
objetivo central que tenemos como diri-
gentes políticos.				  
	

 
	

				  
			    

 
Desde lo local, veo en Río Cuarto que nos 
está costando mucho arrancar. Creo que 
falta ese incentivo municipal para tratar de 
que Río Cuarto como región de desarro-
llo dé el puntapié que tiene que dar, por-
que tiene todos los recursos necesarios: 
recursos humanos, recursos materiales y 
recursos económicos para ser una de las 
ciudades intermedias más importantes de 
la República Argentina.

Para el 2026 lo que deseo es que a nivel 
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nacional se permita tener un crecimiento 
y que salgamos de una vez por todas de 
este estancamiento para que el país em-
piece a girar y a generar mejor empleo, de 
mejor calidad y que podamos vivir en una 
Argentina un poco mejor.	

	

Este año fue muy positivo y de mucho tra-
bajo. Desde el Concejo pudimos encarar 
y desarrollar desafíos importantes. Acom-
pañamos con responsabilidad la gestión 
de nuestro intendente y avanzamos en 
temas centrales, como el pliego para el 
servicio de semaforización e iluminación, 
y actualmente el tratamiento del pliego 
del servicio de higiene urbana. Desde el 
bloque aportamos siempre para fortalecer 

el plan de nuestro gobierno municipal. En 
un contexto económico complejo a nivel 
local y nacional, logramos sostener polí-
ticas y programas que impulsan el desa-
rrollo de la ciudad. La situación social nos 
exige estar atentos, con compromiso y 
sensibilidad, y para mí es un orgullo llevar 
adelante esta tarea todos los días. La cam-
paña legislativa de octubre también dejó 
un balance positivo: en Río Cuarto tuvi-
mos buenos resultados acompañando a 
Provincias Unidas, a Juan Schiaretti y Juan 
Manuel Llamosas. En barrio Alberdi logra-
mos una diferencia de 10 puntos sobre 
La Libertad Avanza, un reconocimiento 
claro al trabajo cotidiano y a la militancia. 

De cara a lo que viene tengo las mejores 
expectativas. Confío plenamente en mi 
equipo, en el compromiso del bloque y en 
el buen diálogo institucional con el resto 
de las fuerzas. Vamos a seguir trabajando 
con más fuerza, compromiso y cercanía 
para que Río Cuarto siga creciendo.		
				     

Este 2025 fue un año muy positivo para el 
Consejo Económico y Social de Río Cuarto. 
Desde esta mesa de diálogo trabajamos 
de manera permanente y cumplimos toda 
la agenda prevista. Logramos articular una 
línea estratégica con el Municipio, partici-
pando en la Mesa de Seguridad y acom-
pañando la creación y capacitación de la 
guardia ciudadana. También trabajamos 
junto al Concejo Deliberante, la Defensoría 
del Pueblo, la UNRC y otros espacios ins-
titucionales. Formar parte de la Mesa de 
Asistencia Alimentaria fue fundamental: 
colaboramos con alimentos para iglesias, 
merenderos y comedores, alcanzando 
los 300 kilogramos distribuidos. Desde el 
CECRE generamos estadísticas clave so-
bre pobreza multidimensional, empleo, 
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educación, natalidad y adicciones. Impul-
samos espacios formativos como el Con-
greso Nacional de Inteligencia Artificial y 
el Hackathon, que mostraron el enorme 
potencial educativo local.	

Para 2026 mantengo una mirada esperan-
zada, aunque preocupada por el rumbo 
nacional y la falta de diálogo que afecta a 
las personas y al país. Estamos en un mo-
mento bisagra, donde se tienen que tomar 
decisiones políticas muy de avanzada para 
compatibilizar cómo les va a las personas y 
cómo le va al país.				 
			 

	  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

La educación es el motor de transforma-
ción social que nos inspira. Este año, he-
mos ampliado nuestra propuesta académi-

ca con la incorporación de la Licenciatura 
en Fonoaudiología, Nutrición, Diseño Grá-
fico y el Profesorado Universitario para el 
nivel medio y superior, consolidando nues-
tro modelo educativo innovador. A través 
de itinerarios formativos con fuerte anclaje 
tecnológico, fortalecemos el ecosistema 
emprendedor, de salud y educación, me-
diante acciones y proyectos de vincula-
ción, extensión e investigación.	

En este sentido, seguimos comprometidos 
con la democratización de la educación 
superior y esperamos en el 2026 profundi-
zar nuestra misión transformadora, impul-
sando la innovación y el cambio en nues-
tra comunidad.				  
				     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

	 
 
 

El 2025 fue un año muy positivo para el 
Consejo Económico y Social. Nuestra par-
ticipación fue activa tanto puertas aden-
tro como hacia la comunidad. Uno de los 
hitos más importantes fue la organización 
del evento de inteligencia artificial en la 
Exposición de Otoño de la Sociedad Rural 
de Río Cuarto: un encuentro magnífico, 
superlativo, que convocó a referentes lo-
cales y nacionales, y en el que destacados 
oradores abordaron la IA no solo desde lo 
técnico, sino también desde los desafíos 
éticos y de gobernanza que se vienen.

Creo firmemente que habrá choques de 
intereses y que será imprescindible el diá-
logo. Y en Río Cuarto no seremos la ex-
cepción. Para el nuevo año, mi compromi-
so es seguir trabajando codo a codo con 
todas las instituciones, fortaleciendo la 
participación del Consejo y promoviendo 
opiniones fundadas, consensos, vínculos 
estratégicos e información de calidad que 
nos permita seguir aportando al desarrollo 
de la ciudad. También producir a través del 
CECRE información de calidad, objetiva, 
que permita de alguna manera tener basa-
mento objetivo para la concreción de polí-
ticas públicas a largo plazo.			
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El año fue complicado, con baja de ventas, 
sobre todo en el sector comercial, pérdida 
de poder adquisitivo de los usuarios debi-
do a la inflación alta que todavía tenemos. 
Si bien ha bajado mucho no se han incre-
mentado los sueldos de los empleados en 
la medida que se ha incrementado la in-
flación. Por otro lado, los productos que 
nosotros vendemos no han aumentado de 
precios. Se venden menos productos a los 
mismos precios de hace un año, con cos-
tos más elevados, lo que genera un com-
bo un poco perjudicial para el sector. Por 
otro lado, creemos que hay cosas que se 
están haciendo muy bien desde el gobier-
no, arreglando sobre todo la macroeco-
nomía. Creemos que se debería poner un 
poco más de atención en la micro para no 
destruir el sector comercial. Con respecto 
a estas plataformas de venta, terminamos 
entendiendo que las páginas web, las re-
des sociales y plataformas como Mercado 
Libre, lejos de ser una competencia para 
los comercios, son herramientas muy váli-
das para ofrecer los productos y potenciar 
nuestras ventas. A partir de la pandemia 
se ha ido incrementando y este año creo 
que ha explotado un poco más, pero te-
nemos la complicación de las plataformas 
extranjeras que entran sin pagar impues-
tos. Algunos piensan que Mercado Libre 
es una competencia, pero no, Mercado 
Libre es una herramienta de venta. Mer-
cado Libre no vende nada, son comercian-
tes que usan esa plataforma para ofrecer 
sus productos y que pagan impuestos de 
la misma forma que lo pagan en su local 
físico. Pero en estas plataformas como 
TEMU y demás, que vienen de afuera, los 
comerciantes locales no tenemos acceso 
a publicar y esas plataformas no pagan 
impuestos, entonces la competencia ter-

mina siendo desleal. En el sector industrial 
la situación es bastante más compleja, 
porque sacando al sector agroalimenta-
rio, lo demás está muy golpeado por esta 
apertura indiscriminada de la importación, 
que hace que las mismas desventajas que 
te mencionaba recién generen productos 
más caros, producidos en nuestro país, 
con respecto al exterior, y eso hace que la 
industria sea un poco menos competitiva. 
Ahí si vemos un cierre más importante de 
industrias y pérdidas de trabajo.

El 2026 lo esperamos con expectativas. To-
dos los días abrimos las puertas de nues-
tros locales con la esperanza de que hoy 
sea mejor que ayer, así que las expectati-
vas están puestas en las reformas laborales 
y las reformas impositivas que se hagan. 
Espero que puedan ser beneficiosas, siem-
pre y cuando no perjudiquen los derechos 
fundamentales de los empleados. Cele-
bramos para la ciudad el logro deportivo 
que tuvo el club más importante en cuan-
to al ascenso a la primera división. Cree-
mos también que eso va a ser un atractivo 
más para atraer visitantes a nuestra ciudad 
y favorecer el consumo. Creemos que se 
ha trabajado muy bien desde el munici-
pio en impulsar una cantidad de eventos 
y hacer de este Río Cuarto una ciudad de 
encuentros, una ciudad de oportunida-
des y tener mejores servicios para ofre-
cer con mejores comercios. Tenemos una 
ciudad muy linda, así que estamos satis-
fechos y vamos por un año superador.	
				     
 
 
 

 
 

 
El balance es muy positivo para el año 
2025. Como actividad destacada nos he-
mos constituido con nuestro personal en 
las distintas localidades del departamen-
to y otras fuera del departamento, a las 

cuales hemos concurrido con todos los 
programas que tenemos vigentes desde 
la provincia, como son los boletos en sus 
distintas facetas, lo que es el Banco de la 
Gente, el Programa Primer Paso, y todos 
los programas que tiene la provincia a dis-
posición. A mucha gente del interior se le 
complica venir a la ciudad de Río Cuarto a 
hacer los trámites, así que hemos tenido 
una recepción muy positiva de parte de 
los habitantes de las distintas localidades 
donde hemos concurrido con todos estos 
programas.

La idea para el 2026 es continuar con la 
misma actividad y redoblar la apuesta, 
hacerla con una asiduidad más importan-
te en la concurrencia a estas localidades 
y dando toda la apoyatura que podamos 
a los intendentes, a las instituciones y a 
sus habitantes. Esperemos que sea un año 
mejor y que nos encuentre mejor, con una 
rebaja muy importante de impuestos a ni-
vel provincial, que va a hacer que nuestro 
interior productivo seguramente tenga 
una mejoría y eso a lo que se aspira.

				  
				  
				  
			    
 
 
 
 
 
 
 
 
 

	
Este año nos dejó muchas certezas, pero 
sobre todo una: cuando una comunidad 
decide avanzar unida, no hay límites. 
Santa Catalina creció, no sólo en obras o 
proyectos, sino en conciencia colectiva, 
en compromiso y en esperanza. Estamos 
sentando bases importantes de desarrollo, 
aprovechando el contexto para planificar 
con seriedad y preparando a nuestra loca-
lidad para despegar. Fuimos un gobierno 
cercano, presente y atento. Estuvimos al 
lado de la comunidad, generando oportu-
nidades concretas para mejorar la vida de 
cada vecino. Acompañamos desde la sa-
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lud, reforzando la atención y el cuidado y 
también desde el sueño de la casa propia, 
que para muchas familias empezó a dejar 
de ser un deseo lejano para convertirse 
en un objetivo real. Este año impulsamos 
cambios profundos, con la convicción de 
que son necesarios para crecer.

Sabemos que lo que viene dependerá 
también del país que tengamos por de-
lante. Por eso deseamos que el contexto 
económico nacional mejore cada día, por-
que ese impulso nos va a permitir avan-
zar más rápido, consolidar lo construido y 
transformar en realidad todo lo que toda-
vía soñamos. Cerramos el año seguros de 
que estamos en el camino correcto: el del 
trabajo honesto, el diálogo y el esfuerzo 
compartido.			    

 

Este año 2025 que culmina ha sido un año 
de nuevos desafíos en lo personal, incor-
porándome primero a la Vicepresidencia 
del Banco de Córdoba e incorporando 
nuevos conocimientos y experiencias des-
de lo económico y lo financiero, trabajan-
do en la organización de un banco público 
al servicio de los cordobeses, con toda una 
reestructuración de cara a hacer más efi-
ciente el banco en un proceso de digitali-
zación y transformación. Fue un banco cer-
cano a los empresarios, a los municipios, a 
las instituciones, a las organizaciones in-
termedias y a los clubes, incorporando y 
promocionando los festivales, reforzando 
esta decisión del gobernador Metín Llar-
yora de que sea una herramienta en la vida 
de los cordobeses. Y ahora en este regreso 
a la legislatura, donde el gobernador me 
ha confiado esta enorme responsabilidad 
de poder presidir el órgano deliberante de 
nuestra provincia. 

Es un enorme desafío y un reconocimien-
to institucional muy importante, no sólo 
en lo personal sino para todo lo que es 
la dirigencia de Río Cuarto y del sur. Va a 
significar sin dudas una herramienta muy 
importante para poder beneficiar a nues-
tros sectores institucionales, deportivos, 
institucionales, empresariales y producti-
vos del sur de Córdoba. Yo soy un hombre 
de diálogo, de consenso, de búsqueda de 

acuerdos y en ese marco voy a poner todo 
mi compromiso y mi responsabilidad como 
lo hice siempre en cada lugar que me tocó 
estar, siempre con ese corazoncito puesto 
en Río Cuarto y en el sur cordobés.

 
 

 
 

 
Se realizaron a lo largo del año 1.364 in-
tervenciones y se renovaron 2 vehículos 
que se abonaron con la venta de otros 
tantos. La tasa de financiamiento de Bom-
beros nos permite abonar los salarios con 
normalidad, no así el aguinaldo ni realizar 
inversiones ni continuar con el destaca-
mento de Banda Norte.	

Para el próximo año insistir con que Bom-
beros tiene que tener un fuerte apoyo del 
Estado antes de que ocurra algo que no 
esté al alcance de la institución por falta 
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de financiamiento.				 
					   
					   
					   
		

 
 
 
 
 
 
 
 

El año 2025 ha sido un período de impor-
tantes desafíos y aprendizajes que reforza-
ron nuestro compromiso con la defensa de 
los derechos y la dignidad de todas las per-
sonas. Desde la Defensoría del Pueblo tra-
bajamos para acompañar a la ciudadanía, 
escuchar sus preocupaciones y promover 
soluciones que fortalezcan la justicia y la 
igualdad.	

De cara al 2026, esperamos profundizar el 
diálogo social, ampliar las políticas de in-
clusión y fomentar una convivencia ciuda-
dana basada en el respeto, la solidaridad y 
el entendimiento mutuo. El próximo año 
se presenta como una oportunidad para 
consolidar avances y afrontar nuevos retos 

con responsabilidad, cercanía y firme com-
promiso con el bienestar común. Escucha 
activa y diálogo son nuestros pilares para 
seguir construyendo ciudadanía y convi-
vencia democrática.			 
					   
				     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

	

Durante el año 2025 se confirmó la ten-
dencia a una inestabilidad política que 
impactó fuertemente en la economía ante 
la incertidumbre del rumbo a seguir con-
forme a los resultados de las elecciones en 
provincia de Buenos Aires, los escándalos 
de corrupción y la tozudez del gobierno en 
temas sensibles como discapacidad y ajus-
te previsional, cuestiones que mancharon 
la imagen del Presidente y su entorno

Con el apoyo logrado por el partido go-
bernante en las elecciones nacionales, y 

la confirmación del cambio elegido por la 
sociedad, se detuvo la inestabilidad eco-
nómica y se reinició el proceso de cambios 
cuyos resultados se empezarán a concre-
tar en el 2026. Las reformas son amplias 
y por ahora inciertas y de cómo quedará 
planteado el nuevo esquema laboral, pre-
visional e impositivo dependerá el futuro 
de innumerables emprendimientos y em-
presas. La irrupción acelerada de la IA, las 
crecientes importaciones a través de por-
tales de internet, el crecimiento de estos 
mismos portales nacionales que impide a 
los gobiernos locales cobrarles impuestos 
en igualdad de condiciones a los comer-
cios asentados localmente, serán los de-
safíos a superar para lograr hegemonizar 
la igualdad tributaria de los contribuyen-
tes, en tanto la gente busca optimizar su 
economía más allá de las barreras éticas 
y morales que deberían imperar. El rol de 
la profesión contable pasará por ofrecer 
las mejores alternativas ante escenarios 
tan cambiantes e inciertos, sumado a que 
mucha información ofrecida por la IA hoy 
en día ya no tiene una base bien funda-
da ya que se nutre de las propias ficcio-
nes generadas por ella misma.		
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El 2025 fue un año de compromiso dual: 
desde la magistratura, garantizando de-
cisiones responsables en un contexto 
complejo, y desde la docencia, sembran-
do conciencia y generando conocimiento 
transformador y visitando diversas cárce-
les del país. Las experiencias vividas fun-
cionaron como un puente entre ambas 
dimensiones, recordando la importancia 
de que la teoría jurídica nunca pierda con-
tacto con la realidad que busca regular y 
mejorar. Esto me permitió observar de pri-
mera mano las condiciones de alojamien-
to, las limitaciones materiales y humanas 
del sistema y el esfuerzo del personal pe-
nitenciario para sostener el funcionamien-
to cotidiano.	

Estas visitas no sólo reafirmaron la grave-
dad de la situación, sino que brindaron 
insumos valiosos para decisiones judi-
ciales más contextualizadas y sensibles a 
la realidad.				  
				  
				  
				  
				     
 
 
 
 
 
 
 
 
 

	 
 
El 2025 fue un año muy duro para el bol-
sillo de los argentinos por la combinación 
explosiva de dos factores determinantes: 
el aumento de los precios y los bajos sa-
larios. Y, en medio de esa ecuación, las 
ventas no repuntan y sigue cayendo el 
consumo.	

Ojalá que el 2026 nos traiga buenas noti-
cias como la alegría que despertó en los rio-
cuartenses el ascenso de Estudiantes. Por 
ahora el fútbol le da a la gente la felicidad 
que no le brinda la política.			

					   
					   

 
 
 
 
	 Se aproxima el final del año y 
como lo hacemos siempre, analizamos las 
metas y objetivos que nos propusimos al 
iniciar el mismo. 

Tenemos la satisfacción de haber realizado 
mejoras en la infraestructura y en el equi-
pamiento de los consultorios para ofrecer-
le mayor confort a los pacientes y también 
para trabajar más cómodos nosotros los 
profesionales. 

En nuestro laboratorio digital sumamos 2 
impresoras 3D, además de las que ya con-
tábamos, para desarrollar con más rapidez 
y eficiencia los alineadores invisibles. 

Además actualizamos aparatología rota-
toria (los tornos) en nuestro laboratorio 
tradicional. 
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Sabemos que la situación actual no es fácil, 
por eso, ofrecemos varias alternativas de 
pago, entre ellas con financiamiento de has-
ta 2 o 3 años en los planes de pago.	  
 
Entre las propuestas para el año que viene 
tenemos la expectativa de seguir sumando 
tecnología digital e innovando con técni-
cas de ortodoncia híbrida, es decir, com-
binar tratamientos de ortodoncia invisible 
con elementos de ortodoncia tradicional 
para lograr resultados más rápidos y efi-
cientes con el confort de los alineadores.

 
 

 
Fue un buen año para nosotros, princi-
palmente de mitad de año para adelante, 
porque hubo muchas obras en la ciudad, 
como la autopista y después en la fuerza 
aérea, donde se invirtió mucho.

Además hubo un poco de estabilidad, 
aunque se complicó uno o dos meses 
antes de las elecciones. Cuesta mucho 
mantener la estructura y los gastos se han 
incrementado, pero podemos afirmar que 
dentro de todo fue un año bueno, con un 
poco más de tranquilidad, sin tantos cam-
bios de precios, lo que permite trabajar de 
una manera más ordenada.		  
				  
	

El mercado inmobiliario este año 2025 fue 
en alza de a poco. Las ventas mostraron 
una muy buena recuperación, con mucha 
demanda a través de créditos hipotecarios 
y con la financiación propia que ofrecen 
las desarrolladoras, apalancando a quie-
nes no acceden a créditos hipotecarios, 
dinamizando así la economía. Veníamos 
de años con una baja histórica en el pre-

cio de las propiedades, y ahora vemos un 
repunte y revalorización de los inmuebles 
de a poco. En lo que respecta a la ofer-
ta de alquileres, ha habido una demanda 
más cautelosa, y ahora hacia fin de año 
ya con la demanda habitual de los estu-
diantes hacia el nuevo ciclo lectivo de las 
universidades.	

Auguramos un buen año 2026 si se man-
tiene esta estabilidad.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
El 2025 fue un año de crecimiento soste-
nido para el deporte cordobés. Consoli-
damos programas que fortalecen el desa-
rrollo formativo, impulsamos eventos que 
proyectaron a la provincia a nivel nacional 
e internacional y avanzamos en mejoras de 
infraestructura deportiva estratégicas para 
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el futuro. También profundizamos el tra-
bajo conjunto con municipios, institucio-
nes y clubes, porque entendemos que el 
deporte es una herramienta de inclusión, 
promoción social y desarrollo comunita-
rio.	

De cara al 2026, las expectativas son al-
tas: buscamos ampliar oportunidades para 
nuestros jóvenes, seguir posicionando a 
Córdoba como sede de grandes eventos 
y continuar modernizando el sistema de-
portivo provincial. Nuestro compromiso es 
seguir construyendo, junto a todos los ac-
tores del deporte, una Córdoba más acti-
va, integrada y competitiva.		  
				  
				  
				  
			    
 
 
 
 
 
 
 

En 2025, FADA continuó trabajando para 
impulsar el desarrollo integral de Argen-
tina, con la certeza de que la creación de 
empleo es la mejor manera de hacerlo. 
Nuestras investigaciones, desarrolladas 
con sólidos fundamentos técnicos, ocu-
paron la agenda de referentes políticos, y 
nuestros claros y útiles mensajes permitie-
ron a muchas personas entender mejor su 
realidad. Participamos en ámbitos políticos 
de debate y decisión, aportamos y escu-
chamos ideas, e intercambiamos visiones 
acerca de qué hacer y cómo hacerlo, con 
el objetivo de encontrar soluciones, unir 
voluntades y lograr consensos.

En adelante esperamos alcanzar propues-
tas superadoras, que mejoren la vida de 
todos los argentinos, que pongan en evi-
dencia que la agroindustria dinamiza la 
economía y moviliza la rueda en la que es-
tamos todos inmersos; ampliar el alcance 
de nuestros mensajes y profundizar nues-
tras redes.				  
		

					   
					   
			 

 
 

En la construcción fue un año complejo, 
porque al sector privado las elecciones 
de medio término le generaron una pará-
lisis en la inversión y en el desarrollo de 
los proyectos nuevos. En lo que es obra 
pública, la provincia ha mantenido una in-
versión constante y ha ayudado a sostener 
la construcción a través de la obra pública 
provincial y municipal.	

Respecto al 2026, creo que estamos, no 
solo en nuestro rubro sino en general, 
muy expectantes y con una actitud po-
sitiva ante este apoyo que ha recibido el 
gobierno nacional por su rumbo económi-
co. Creo que el ‘26 puede ser un año muy 
interesante para el despegue de la cons-
trucción y por ende de todo lo que gene-
ra si la misma está activa. Esperamos un 
año muy próspero con la continuidad de 
las obras públicas, tanto a nivel provincial 
como local.				  
					   
				  
				     
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
Como todo año electoral, la economía se 
ve alterada por la política, así y todo la baja 
de la inflación (un impuesto totalmente in-
justo para la sociedad en su conjunto) no 
se alteró de manera extraordinaria.	  
 

Tengo la expectativa de que desde ahora 
se comience a ayudar a la producción con 
reglas claras y perdurables en el tiempo, 
de manera que aumenten los puestos de 
trabajo y las personas tengan un ingreso 
digno.	

		   

 
 
 

La esencia de La Muni en Tu Barrio, de los 
Centros de Gestión, de los Consejos Ba-
rriales y del Presupuesto Participativo tiene 
que ver con escuchar al otro y estar cerca 
del otro, y eso es lo que me llena el alma 
en la gestión, sabiendo también que tene-
mos mucho para mejorar y hacer.

Fue un año difícil pero no son tiempos de 
excusas. En 2026 seguimos trabajando por 
la gente.

					   
				     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
El balance del año está atravesado por un 
cambio profundo de reglas de juego y de 
contexto en nuestro país. Venimos de una 
Argentina donde muchas empresas sobre-
vivían más por adaptación que por estra-
tegia, pero en este 2025 la planificación y 
la toma de decisiones estratégicas fueron 
claves para sostenerse. En la consultoría de 
empresas vemos pymes con menos mar-
gen para el error, menor rentabilidad y un 



30

BALANCE 2025 Y PROYECCIONES 2026

mercado que necesita alinearse a las con-
diciones del mundo para ser competitivo. 
 
Para este nuevo año, se espera que esas 
reglas también se consoliden en Argenti-
na, mejorando las condiciones laborales e 
impositivas para poder competir interna-
cionalmente. El escenario es prometedor, 
pero el contexto por sí solo no alcanza: 
profesionalizar la gestión, ordenar proce-
sos y tomar mejores decisiones serán la 
clave del éxito empresarial en 2026.		
				  

 
					   
					   
				  

				     
 
 
 
 
 
 
			 

			 
Desde Bio4 Argentina, el balance de este 
año es positivo y está marcado por inver-
siones en marcha y por la expansión de un 
modelo de biorrefinería y economía circu-
lar que ya funciona de manera integral. 
En 2025 avanzamos con la ampliación de 
nuestra planta, incorporando tecnología 
para mejorar la eficiencia energética, re-
ducir emisiones y fortalecer la competitivi-
dad, en un contexto de recuperación par-
cial de la demanda de combustibles.

De cara a 2026, el plan es de crecimien-
to. La puesta en marcha de la amplia-
ción, que incrementará entre un 25% y 
30% la capacidad productiva, permitirá 

dar un salto de escala. Al mismo tiem-
po, estamos expectantes por el nuevo 
marco regulatorio del bioetanol (que po-
dría incrementar de un 12% a un 15% 
el corte en las naftas) y el desarrollo de 
nuevos mercados, como el combustible 
sostenible de aviación (SAF), que repre-
sentan oportunidades estratégicas de 
largo plazo para la bioenergía argentina. 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

				     
 
 
 
Silmag cerró el 2025 como un año decisivo 
para su consolidación regional, marcado 
por una fuerte expansión internacional, 
el lanzamiento de soluciones biomédicas 
innovadoras y el fortalecimiento de su rol 
institucional en el ámbito científico y aca-
démico. La apertura de operaciones en 
México y la adjudicación de una licitación 
nacional para su puerto implantable Sil-
port, la consolidación en Brasil,  el desarro-
llo de nuevos dispositivos especializados y 
una activa presencia en congresos interna-
cionales reflejan una estrategia sostenida 
de crecimiento con foco en la calidad, la 
innovación y la formación continua de los 
profesionales de la salud en América Lati-
na.	

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
En el 2025, desde la Provincia estuvimos 
haciendo un gran esfuerzo para llegar con 
obras y paliativos. Fue un año bastante di-
fícil.	

Y en 2026 vamos a acompañar una polí-
tica productiva con sensatez hacia el go-
bierno nacional. Me voy a llevar bien con 
Juan Manuel Llamosas (flamante presiden-
te provisorio de la Legislatura), en una Uni-
cameral distinta. No creo en la oposición 
por la oposición misma: yo no nací para ser 
oposición, pero hay que cambiar ese chip 
cuando corresponde. El radicalismo viene 
funcionando como una quinta para unos 
pocos y las casas radicales están totalmen-
te despintadas. Estamos en Provincias Uni-
das porque queremos trabajar.	
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